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PRESENTACION 
 
 
 
El Ministerio de Fomento Industria y Comercio de Nicaragua, a través de la 
Secretaría Técnica de la Comisión Nacional de Promoción de Exportaciones, con 
el apoyo del Proyecto de Fortalecimiento de la Gestión del Comercio, se complace 
en presentar a la comunidad agro empresarial de Nicaragua la Ficha 
Producto/Mercado de Cacao en grano ecológico. 
 
El cacao ecológico ha sido uno de los productos seleccionados por su potencial de 
producción y mercados, para el cual se han evaluado detenidamente las 
alternativas favorables de fomentar dicho producto en Nicaragua como parte 
integral del proceso de incremento y diversificación de las exportaciones del país.  
 
Dadas las condiciones ecológicas, características agrícolas y ventajas 
comparativas de Nicaragua, así como la demanda actual y  la tendencia futura de 
este producto en los mercados internacionales, el mismo ha sido considerado 
como estrella. 
 
Las fichas cuentan con 15 secciones, por mercado analizado, donde cada una de 
ellas contienen información pertinente como por ejemplo, balanza comercial del 
país de destino, importaciones, exportaciones, oportunidades comerciales, 
precios, estrategias de penetración, obstáculos, restricciones sanitarias, contactos 
comerciales, entre otros, y que representa información de gran valor para que el 
exportador tome una decisión acertada sobre su estrategia de penetración del 
mercado meta. 
 
De esta manera, esperamos que el presente trabajo se convierta en una 
herramienta útil para que los productores y exportadores nicaragüenses 
conquisten nuevos mercados con productos nacionales de gran calidad. CALIDAD 
NICARAGUA.  
 
 
 



Mercado de Estados Unidos 
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Ficha de Producto: Cacao en grano ecológico 
  

Mercado: Estados Unidos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOMBRE DEL PRODUCTO 
 
Nombre Común en Español: Cacao en grano ecológico 
 
Nombre Común en Ingles: Cocoa, beans, organic 
 
Nombre Botánico:  Theobroma cacao 
  
PRINCIPALES 
VARIEDADES 
Y SUS USOS: 

Variedades:  
• Criollos, forasteros y trinitarios  

Usos: Principalmente para la elaboración de dulces y postres. 
 

CLASIFICACIÖN 
ARANCELARIA (No. HS) 

1801.00.00.00 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 
 

 

DESCRIPCION DEL 
PRODUCTO 

La principal característica del producto es que tenga una certificación 
como producto orgánico otorgada por una institución certificadora 
reconocida internacionalmente. 

 

OBSERVACIONES • Las estadísticas que se presentan en el presente estudio 
corresponden al mercado global de cacao en grano, que incluye al 
cacao orgánico. No ha sido creada una partida específica para el 
grano de cacao ecológico y las estimaciones de la producción y 
comercio internacional difieren considerablemente. Por ejemplo, según 
ICCO1, en 1998 el volumen de cacao orgánico representa un 8% de la 
producción total de cacao; la Corporación Colombiana Internacional, 
estima que en 2002 la participación en el mercado internacional de 
cacao orgánico representa 1% del volumen total; según CATIE, el 
mercado internacional de cacao orgánico representan entre el 0,29 y 
0,35%. 

• Una publicación sobre cacao orgánico de SIPPO estima que la 
producción de cacao con certificación orgánico en 1999/00 fue de 
11,680 toneladas, proveniente de los siguientes países: Madagascar, 
Tanzania, Uganda, Belice, Bolivia, Costa Rica, República Dominicana, 
México, Nicaragua, Panamá, Perú, Fiji y Vanuatu. Todos los países 
mencionados como países proveedores de cacao orgánico tenían una 
previsión de producción de solo 357,700 toneladas de granos de 
cacao en 2002/03, lo cual es solo una pequeña fracción del volumen 
total de grano de cacao el cual supera las 3 millones de toneladas. 

  

                                                 
1 The International Cocoa Organization 

 



EEC Canada 2 PFGCE - MIFIC / BID 
   

COMERCIO EXTERIOR2  
 
Consumo Aparente  

Volumen (T.M.) 2001 2002 2003 2004 
Producción 0.0 0.0 0.0 0.0
Importación 434,104.5 323,257.4 387,216.6 451,343.5
Exportación 1,157.7 491.2 979.4 1,396.8
Consumo Aparente 432,946.8 322,766.2 386,237.2 449,946.7

 
 

Balanza Comercial  
Valor (x 000 $) 2001 2002 2003 2004 
Importación 435,204 507,837 701,939 679,442
Exportación 1,640 1,144 1,470 1,398
Balanza Comercial 433,564 506,693 700,469 678,044

 
 

 
Importaciones de Estados Unidos durante los últimos 10 años 

Importaciones de Estados Unidos durante los últimos 10 años
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Cantidad en ton 283,430 453,079 342,224 423,844 467,250 470,900 434,105 323,257 387,217 451,344

Valor en $000 376,833 580,600 468,908 658,784 568,919 405,250 435,204 507,837 701,939 679442

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

 
 
Principales importaciones mensuales por país en $ 000 (2004). 

 
 

País de 
Origen Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

C. DE MARFIL 64,390 21,816 65,014 53,407 45,110 35,672 22,267 6,633 8,788 9,673 19,970 42,411 

INDONESIA 13,016 0 36,111 98 1,418 17,815 17,998 27,019 28,367 19,506 414 280 

ECUADOR 7,714 5,758 3,656 5,284 5,025 3,615 2,576 3,004 3,962 2,661 2,830 2,378 

R DOMINICANA  2,152 2,008 2,049 2,727 7,344 5,738 6,725 3,139 431 297 295 876 

PAPUA 166 4,773 601 41 432 305 290 4,218 2,896 2,786 585 3,010  
 
 

                                                 
2 Fuente de datos estadísticos: UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE - FOREIGN AGRICULTURAL SERVICE 
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Importaciones anuales por principales países de origen (Ton, $ 000). 
 

País de Origen Volumen (T.M.) Valor (x 000 $) 
  2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004 
COSTA DE MARIL 191,720 138,092 180,556 254,162 206,034 246,349 344,179 395,148
INDONESIA 140,676 111,710 114,277 114,339 127,167 148,097 193,595 162,041
ECUADOR 20,325 19,264 24,376 33,100 19,975 30,619 42,686 48,465
R. DOMINICANA  27,974 24,248 28,111 23,746 25,317 34,944 49,822 33,780
PAPUA N. GUINEA 13,326 12,934 2,489 13,180 12,267 20,273 4,728 20,104
Sub-Total 394,021 306,248 349,809 438,527 390,760 480,282 635,010 659,538
Otros 40,084 17,009 37,408 12,816 44,444 27,555 66,929 19,904
Total 434,105 323,257 387,217 451,344 435,204 507,837 701,939 679,442 

 
 
Principales importaciones anuales por país americano 
 
País de Origen Volumen (T.M.) Valor (x 000 $) 
  2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004 
VENEZUELA 225 344 537 258 353 644 1,240 594
COLOMBIA 38 70 80 120 63 119 172 148
PERU 0 0 0 40 0 0 0 63
JAMAICA 13 13 25 37 21 23 67 104
COSTA RICA 19 0 25 14 31 0 54 31
Sub-Total 294 427 667 468 468 786 1,533 940
Otros 433,810 322,831 386,550 450,875 434,736 507,051 700,406 678,502
Total 434,105 323,257 387,217 451,344 435,204 507,837 701,939 679,442

 
 
 
Parte del Mercado de Principales países exportadores (%) 
 

 Global 
Rk País de Origen % 
1 COSTA DE MARFIL 58.16%
2 INDONESIA 23.85%
3 ECUADOR 7.13%
4 R. DOMINICANA  4.97%
5 PAPUA NEW GUINEA 2.96%
 Otros 2.93%

 
 

 

  Otros Países Americanos 
Rk País de Origen % 
11 VENEZUELA 0.06%
12 COLOMBIA 0.03%
16 PERU 0.01%
17 JAMAICA 0.01%
22 COSTA RICA 0.00%
  Sub-Total 0.10% 
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MEDICIÓN Y PRONÓSTICO DE LA DEMANDA 
 
Disponibilidad del producto. El producto se encuentra disponible todo el año, siendo la proveeduría 

asegurada por unos 26 países de los cuales alrededor de 12 se han 
especializado en cacao orgánico. Al igual que el cacao convencional, el 
cacao orgánico es adquirido en mayor proporción para la fabricación de 
chocolates, durante los meses de otoño e invierno, ya que el consumo 
se incrementa durante estos periodos. 

Volumen promedio mensual de importaciones en el período 1995 - 2004 TM
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47,000
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Ventana de oportunidad: 
 
 

Todo el año, la demanda en EEUU de cacao orgánico supera en gran 
medida a la oferta. Sin embargo, los periodos de mayor consumo (otoño 
e invierno) son propicios para ofrecer el producto en el mercado. 
 

D E F M A M J J A S O N 
            

56,3% 43,7%  
 
Oportunidades de mercado.         Excelentes         Buenas          Regulares 

 
 
 
• El consumo de cacao y derivados con certificación orgánica 

experimenta un significativo crecimiento en el mercado de EEUU, 
es notable el hecho de que cuando se contactan a compradores / 
importadores de productos tradicionales, preguntan si se les puede 
proveer con productos orgánicos 

 
• Así, en el periodo 1997-2003, las tasas anuales de crecimiento de 

los volúmenes y valores de cacao orgánico fueron de 94% y 68% 
respectivamente, debido a la creciente demanda que el producto 
con certificación orgánico está teniendo en los mercados 
internacionales 

 
• En la actualidad se está observando una fuerte competencia entre 

productores de chocolates finos por asegurarse la proveeduría de 
"Cacaos de Excelencia", especialmente en países productores de 
cacaos finos (variedades criollas), por lo que existe una excelente 
oportunidad en este nicho de mercado. 
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Histórico de precios. 
 

Precios CIF promedio anuales. ($US/ton) 
         

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

1,330 1,282 1,370 1,554 1,218 861  1,003  1,571 1,833 1,505 
Nota: Los precios reportados son globales (cacao convencional + orgánico) 

Evolución del precio anual promedio durante los últimos 10 años 
($/T.M.)
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• Como se observa en la gráfica, los precios del cacao han sufrido 

grandes fluctuaciones a partir de 1998 hasta el presente, con una 
vertiginosa caída durante los años 99 y 2000 y una recuperación a 
niveles históricos en el 2003. Este comportamiento se debió a la 
imposibilidad de mantener las elevadas tasas de exportación de 
cacao de Costa de Marfil, venida a menos durante esos años por 
conflictos políticos internos. 

 
• El precio del cacao orgánico depende, además de los indicadores 

de precio del comercio internacional, del hecho de que los 
compradores, sean miembros de la red de comercio justo FLO3, o 
no. 

 
• En el caso de que los compradores sean miembros de FLO, estos 

calculan el precio del cacao orgánico en base a las indicaciones de 
esta organización; 

 
• En el caso de que los compradores no tengan compromisos con 

FLO, estos fijan el precio libremente en acuerdo con los 
productores. 

 

                                                 
3 Fairtrade Labelling Organizations 
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Precios actuales por puntos 
de entrada. Fluctuaciones de 
los precios y tendencias. 

Precios Reales.(SDRs/ton)4:  
 

Mercado 2002 2003 2004 
Bolsa de New York 1.369,17 1.256,28 1.045,09 

Fuente: The International Cocoa Organization 
 
Precios actuales: 
 

Mercado Julio 2005 A futuro 
Bolsa de Nueva York 1.18,5 – 1.048,5 1.484,00 

Fuente: The International Cocoa Organization 
 

Según consultas realizadas, el cacao orgánico debe cotizarse en el 
mercado de EEUU un 15 - 20% por encima del precio del convencional y 
un 20 – 25% si se comercializa a través de la red de comercio justo. 
 

Evolución de los precios del Cacao Orgánico vs cacao 
convencional (1992 - 2002) (US$/TM)
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Cacao convencional Cacao Orgánico
 

 
Fluctuación del precio:  
• Existe una fuerte tendencia, en el mediano plazo, al aumento de los 

precios del cacao orgánico, sobre todo para las variedades de 
cacaos finos de alta calidad (variedades criollas), que se producen 
en Centroamérica, Venezuela, Cuba, Rep. Dominicana y Ecuador; 

• A largo plazo, sin embargo, es de esperar que los precios de cacao 
orgánico bajarán, en vista de que productores de varios países están 
transformando sus producciones hacia la producción orgánica, 
buscando beneficiarse de los precios atractivos de este mercado. 

• Los precios del cacao son fijados por las bolsas internacionales, 
actuando así como un termómetro sobre las fluctuaciones de los 
mismos. 

 
Principales Puntos de Entrada   

• New York - Los Angeles - Boston 

 

                                                 
4 El US$ - denominado promedio de los precios de Londres y New York es convertido en su SDR (Special Drawing Rights) 
equivalente, la más apropiada tasa de cambio oficial US$/SDR publicada por el Fondo Monetario Internacional. 
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CARACTERISTICAS Y EXIGENCIAS DEL MERCADO DE DESTINO 
 

Canales de distribución. • El mercado de derivados del cacao en los Estados Unidos está 
controlado por grandes multinacionales como Hershey Foods, Kraft 
Foods, Nestlé, World’s Finest Chocolates (Chicago), y M.M.Mars. 
Estas compañías producen directamente productos a base de 
chocolate,  chocolates finos, barras de chocolate, dulces, entre otras, 
y adicionalmente distribuyen y venden subproductos (manteca y 
polvo principalmente), a pequeñas y medianas empresas 
competidoras, incluyendo del segmento de la pastelería y las fábricas 
que confeccionan especialidades. 

• La gran mayoría de compañías en América del Norte compran sus 
productos de cacao en el Nueva York Coffee, Sugar and Cocoa 
Exchange, aunque algunas veces compran en otros lugares. La 
razón principal de comprar en Nueva York obedece a que con este 
método eliminan riesgos cambiarios. 

• Grandes casas de comercio (Trading Houses), juegan un importante 
rol dentro del proceso de comercialización de sub-productos del 
cacao. 

• Algunas compañías multinacionales compran sus requerimientos de 
cacao directamente, dejando muy poco espacio para la presencia de 
proveedores directos. 

• Empresas medianas se abastecen de producto transformado por las 
grandes multinacionales y algunos requerimientos son comprados 
directamente a brokers del mercado internacional. 

 
 

Empaque comercial.  
 

• En términos generales los granos de cacao son exportados en 
sacos de 60 kilos, libre de insectos y acorde con estándares de 
calidad predefinidos en el contexto internacional. 

• A partir de 1998 se aprobó el comercio de granos empacados en 
contenedores a granel (bulk shipping) 

 

Embalaje para el transporte. • El transporte generalmente se realiza vía marítima en grandes 
contenedores. 

• Los sacos, cajas o recipientes utilizados  para la exportación 
(dependiendo del subproducto en cuestión), podrán ser estibados 
o paletizados en tarimas de madera o plástico. 

• Algunos países productores cargan sus contenedores a granel, 
maximizando de esta forma el espacio disponible del contenedor 
pero incrementando los costos de cargue y descargue en puertos. 

• Algunos países productores cargan sus sacos o bolsas a granel 
en los contenedores, maximizando de esta forma el espacio 
disponible del contenedor pero incrementando los costos de 
cargue y descargue en puertos. 

• El contenedor mayormente utilizado es 20ft (pies). 
• Paletizado: La paletización se refiere a la agrupación de productos 

en sus respectivos sistemas de empaque y/o embalaje sobre una 
estiba, debidamente asegurado con esquineros, zunchos, grapas 
o películas envolventes de tal manera que se puedan manipular, 
almacenar y transportar de forma segura como una sola “unidad 
de carga”. 

• Teniendo en cuenta los estándares en el manejo de carga 
internacional se recomienda el uso de estibas con dimensiones de 
120 x 100 cm  

• La altura de apilado de las paletas que se transportan en el 
contenedor no debe superar la medida de 2,00 metros, incluyendo 
las medidas del pallet. 
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Etiquetado.  El rótulo  deberá contener la siguiente información: 
• Identificación del producto: Nombre del exportador, envasador y/o 

expedidor, código (si existe  y es admitido o aceptado 
oficialmente). 

• Naturaleza del producto: Nombre del producto, nombre de la 
variedad. 

• Origen del producto: País de origen y región productora, fecha de 
empaque. 

• Características comerciales: Categoría, calibre, número de frutos, 
peso neto. 

• Simbología que indique el correcto manejo del producto. 
 

 

 

Obstáculos para la 
importación. 
 

• El arancel de base para grano de cacao de origen nicaragüense es 
de 5%; 

• Se le otorga la categoría de acceso C, lo que implica que una vez 
aprobado el CAFTA, se prevé una desgravación lineal hasta arancel 
0 de 10 años; 

• Debe someterse a las normativas vigentes y publicadas por el 
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, USDA.  

• El exportador debe registrarse ante la representación del  
departamento de Agricultura de los Estados Unidos en la embajada 
local, y solicitar autorización para exportar Cacao en grano 

 

Restricciones de cuarentena y 
posibles soluciones. 
 

• No se presentan restricciones de cuarentena para sub-productos 
del cacao, sin embargo las autoridades de los EE.UU supervisan 
aleatoriamente la calidad del producto, especialmente con relación 
a factores como, cercanía al sabor natural del producto, uniformidad 
de color y tamano, niveles de arena, tierra o residuos, danos por 
insectos o mecánicos, o defectos similares. 

 
 

Reglas sanitarias.  • Las regulaciones específicas de EEUU para los productos 
alimenticios sin procesamiento deben consultarse al Animal and 
Plant Health Inspection Service (APHIS): http://www.aphis.usda.gov 
quien es la primera autoridad encargada del control sanitario 

• El cacao en grano aparece en la lista de APHIS de productos  
propagativos, para los cuales se solicita Permiso de Importación que es 
responsabilidad del importador en Estados Unidos quien deberá tenerlo 
vigente ante el USDA; 

• APHIS  trabaja con el Plant Protection and Quarantine – PPQ- 
cuyos funcionarios se encuentran en los puertos de ingreso de 
Estados Unidos. Los inspectores de PPQ examinan 
minuciosamente los productos presentados para la importación 
antes de su ingreso al mercado interno; 

• Con respecto a los pesticidas, la Environmental Protection Agency 
(agencia de protección del medio ambiente de Estados Unidos) – 
EPA- es la entidad encargada de establecer los límites y tolerancias 
de pesticidas  y residuos químicos y, al igual que APHIS, realiza la 
inspección a través de los funcionarios de PPQ en los puertos de 
entrada; 

• Así, el cacao requiere para su ingreso a los EEUU, un certificado 
fitosanitario del país de origen, inspección visual en el puerto de 
entrada y permiso de importación de la parte del importador 

 

Nivel de tolerancia de los 
pesticidas. 

Producto Tolerancia (mg/kg) 
FOSFURO DE HIDROGENO  0,01 
ENDOSULFAN 0,1 
METALAXIL 0,2 

                            Fuente : FAOSTAT, CODEX ALIMENTARIUS 
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MANEJO DEL PRODUCTO 
 
Métodos de transporte 
utilizados para las 
importaciones. 

 
• Vía marítima en contenedor seco hasta país de destino 
• Transporte terrestre (camión refrigerado) hasta almacenes y 

establecimientos detallistas 
 
Costos de transporte hacia 
principales mercados. 
 

 
Fletes Marítimos 

Puerto: Cortes (Honduras), (2) Corinto - Nicaragua 

Destino Equipo Precio Operador Observaciones 
 

Miami (1) 40ft Seco $2,000 SERGASA Alimentos 
Miami (1) 20ft Seco $1,750 SERGASA Alimentos 

Nueva York 40ft Seco $3,000 SERGASA Alimentos 
Nueva York 20ft Seco $2,650 SERGASA Alimentos 

Los Angeles (2) 40ft Seco $2,500 SERGASA Alimentos 
Los Angeles (2) 20ft Seco $1,850 SERGASA Alimentos 
Nota: El transporte terrestre desde punto de recogida hasta puerto en Honduras o 
Costa Rica se estima en 1.000 – 1.500 $  

 
Condiciones de 
almacenamiento y transporte.   

 
• Almacenamiento en lugares secos con bastante aireación o 

ventilación. 
• Utilizar tarimas de madera que separen el producto del contacto 

directo con el suelo. 
• Dejar un espacio de 1 metro entre el techo del lugar de 

almacenamiento y los sacos almacenados. 
• Realizar inspecciones frecuentes y regulares verificando niveles de 

humedad, generación de hongos, insectos, roedores, etc. 
• Se recomienda no almacenar con otro producto. 
• Prever niveles de condensación de humedad durante el transporte. 
• Temperatura recomendada, 15-18ºC 
• Humedad relativa, 50% ambiente seco. 
• Para el transporte marítimo de cacao orgánico, muchos 

importadores están exigiendo que se utilicen contenedores 
ventilados o altamente ventilados para garantizar una mayor 
seguridad y conservación de lacalidad durante el transporte 
marítimo del producto.  
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ASPECTOS DE MERCADOTECNIA 
 

La estrategia de precios.  • La base para ser competitivos en el mercado de cacao orgánico es la 
calidad. 

• El nivel de precio está influenciado por dos factores, la calidad y las 
condiciones del mercado (oferta y demanda). La calidad depende del 
país de origen. 

• Los precios están regulados por el mercado de futuros de Nueva 
York y Londres, este mercado de futuros tiene tres funciones básicas 
tanto para productores, como para consumidores y 
comercializadores: tomar decisiones sobre el precio, minimizar sus 
riesgos y actuar como instrumento de especulación. 

• Sólo hasta tanto el país productor no construya una reputación 
favorable asociada con la calidad de los productos, los mismos serán 
cotizados sobre reglas homogéneas del mercado y no podrá 
beneficiarse de un diferencial de precios. Por lo tanto, la estrategia 
del precio debe ser vista como una estrategia a largo plazo en el 
proceso de penetración del mercado. 

 

 

Principales elementos de 
mercadotecnia que deben 
respetar exportadores 
Nicaraguenses 
 

• La compra de cacao en grano, así como las menores cantidades 
transadas de subproductos semi-transformados, está concentrada en 
pocas empresas con alta capacidad económica (multinacionales). 

• La presencia de grandes compradores tradiconales hace sugerir que 
los exportadores deben prepararse a enfrentar unas condiciones de 
mercado adversas (para productos semi-transformados), dificultades 
que resultan menores para el producto en grano, presentación donde 
se identifica una demanda por producto dulce, de alta calidad, 
consistente y de alto rendimiento. 

• Los compradores buscan proveedores cuyos productos tengan alta 
calidad y sabor fuerte (strong flavour). 

• En todos los casos compradores potenciales demandarán el envío 
de muestras a evaluar antes de iniciar un proceso formal de 
negociaciones. 

• Compradores tradicionales sólo buscarán negociar con proveedores 
/ exportadores que estén en capacidad de garantizar que las 
cantidades de grano solicitadas serán despachadas  correctamente y 
en la fecha acordada previamente. 

• Según la ICCO (Organización Internacional del Cacao), los factores 
que determinan la demanda pueden resumirse así: 

 
• Nivel de precio. 
• Nivel de ingresos (países con alto PIB son también fuertes 

consumidores). 
• Población y estructura de la población (la gente joven tiende 

a consumir más derivados del cacao que los viejos). 
• Sabores y preferencias (variaciones en el clima y diferencias 

culturales influyen en los índices de consumo). 
 

Organización de las ventas y 
condiciones de crédito. 
 

• El mercado para productos semi-transformados está dividido en dos 
grandes segmentos, el primero, grandes industrias transformadoras 
y el segundo segmento compuesto por pequeñas y medianas 
empresas transformadoras y/o usuarias de derivados semi-
transformados del cacao. 

• La gran mayoría de compañías en América del Norte compran sus 
productos de cacao en el Nueva York Coffee, Sugar and Cocoa 
Exchange, aunque algunas veces compran en otros lugares. La 
razón principal de comprar en Nueva York obedece a que con este 
método eliminan riesgos cambiarios. 
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• Grandes casas de comercio (Trading Houses), juegan un importante 
rol dentro del proceso de comercialización de sub-productos del 
cacao. 

• Términos de pago y formas de despacho son usualmente 
negociados privadamente entre las partes. La mayoría de los 
contratos se efectúan en dólares americanos vía carta de crédito 
(L/C) o pago contra documentos. Algunos compradores prefieren 
pago contra documentos a fin de protegerse en caso de 
discrepancias en la calidad al momento de efectuarse la inspección 
en puerto de ingreso. 

 
 
Tendencias de consumo y 
estrategia de promoción. 
 

  
• La producción y comercialiazción de cacao orgánico ha 

experimentado un crecimiento exponencial a nivel mundial durante 
los ultimos 10 años. Esta situación ha sido fomentada príncilalmente 
por 3 aspectos; crecimiento de la oferta y la demanda, sobreprecio 
de la cotización de cacao orgánico en los mercados de países 
industrialiazdos y desarrollo de diferentes sistemas regulatorios. 

• El crecimiento de la demanda se debe básicamente al cambio de la 
conciencia mundial sobre el deterioro del medio ambiente, la pérdida 
de la biodiversidad, los problemas de salud y las injusticias sociales 
en los sistemas de comercialización tradicionales de productos 
básicos; 

•  Así, estos factores seguirán en el futuro favoreciendo el consumo de 
productos orgánicos, por lo que se prevee que la rtendencia del 
consumo por productos orgámnicos siga incrementandose en el 
mercado internacional;  

• Dado el alto nivel de competencia y el grado de control de las 
multinacionales (oligopolio), los exportadores nicaraguenses 
deberían enfocar sus actividades de promoción a través de las 
organizaciones de comercio como Cocoa Merchant’s Association of 
America Inc., y buscar apoyo en entidades similares al American 
Cocoa Research Institute. 

• Estas asociaciones se interesan en aspectos como: 
o Naturaleza del producto. 
o Calidad del producto. 
o Calidad de la plantación. 
o Cantidades que pueden ser despachadas. 
o Requerimiento de muestras. 

• La presencia activa de la Organización Internacional del Cacao, 
(International Cocoa Organization, ICCO) es útil para los 
exportadores, especialmente con relación a la creación de un 
sistema de información de precios y volúmenes transados. 

• La certificación  como  producto orgánico, otorgada por un 
organismo reconocido internacionalmente es necesaria para poder 
obtener el sobreprecio para el cacao orgánico; 
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NICHOS DE MERCADO Y/O CONTACTOS COMERCIALES 
 

Nombre de 
la empresa 

Nombre del comprador Teléfono/ Fax Comentarios 

Rapunzel Pure 
Organics, Inc. 
2424 SR-203 
Valatie, NY 12184   
 

 (518) 392-8620  
(518) 392-8630 - fax 
info@rapunzel.com 
 
 

Importante Organización de 
comercio justo y productos 
orgánicos interesada en 
desarrollar relaciones duraderas 
de negocios con productores de 
productos orgánicos 
NIcaraguenses 

 
Hershey Foods 
100 Cristal Drive 
Hershey, Pen. 
 

 
Eugene Nicolatti 
 

 
(717) 534.7500 
(717) 534.7754 fax 

 
Interés en conocer 
especificaciones y exportadores 
potenciales de Nicaragua. 
 

 
Callebaut USA Inc. 
400 Industrial Park 
St. Albans, VT 
 

 
Jeff Ahsline 
 

 
(802) 524.9711 
(802) 524.5351 fax 

 
Importante importador de 
derivados del cacao y cacao en 
grano. 
 

 
Aaron Inc. 
85 Broad St. 5th ave. 
Nueva York, NY 
 

 
Mark Winkleman 
 

 
(212) 902.1000 
(212) 902.4563 fax 

 
Brokers e intermediarios de 
productos del cacao, grano y sub-
productos. 
 

 
Consolidated Alliance 
Corp. 
420 Jerico Tpke. 
Jericho, NY 
 

 
William Wing 
 

 
(516) 935.4410 
(516) 935.5573 fax 

 
Importador e intermediario de 
productos de derivados y cacao en 
grano. 
 

 
WLM Bensdorp 
1800 W. Park Drive 
Westborough, MA 
 

 
Maureen Lussier 
 

 
(508) 366.9910 
 

 
Broker, importador y mayorista de 
granos y sub-productos. 
 

 
World’s Finest 
4801 South Lolawndele 
Chicago, Ill. 

 
Francis Hetshman 
 

 
(773) 847.7804 
(773) 745.4422 fax 

 
Comprador regular de derivados, a 
pesar de tener proveedores fijos 
se interesan en nuevos con perfil 
de producto diferente. 
 

 
ADM Cocoa 
600 Ellis Rd. 
Glassboro, NJ 
 

 
Shirley Turner 
 

 
(609) 881.4000 
(609) 881.0462 fax 
info@admworld.com 

 
Uno de los mayores 
procesadores  de productos 
agricolas entre ellos cacao, 
quien ha orientado parte de 
sus operaciones hacia los 
productos orgánicos. Están 
asociados a The Organic 
Commodity Project Inc. -OCP- 
 

Dagoba Organic 
Chocolate 
1105 Benson way 
Ashland, Oregon 97520 

  
(541) 482.2001 
(514) 482.5661 
http://www.dagobachocola
te.com 

Importante empresa fabricante 
de chocolate orgánico 
interesada en contactar a 
nuevos proveedores 

nSpired Natural Foods 
1850 Fairway Drive 
San Leandro, CA 94501 

Charlie Lynch 
Stacey Kelly 

(510) 346.3860 
510-346-3845 
Info@ nspiredfoods.com 
 

Importante fabricante de 
alimentos organicos en EEUU 

 



EEC Canada 13 PFGCE - MIFIC / BID 
   

 
IMPACTO EN EL PAIS DE 
ORIGEN 

• El hecho de comprometerse en la producción orgánica de 
cacao o de cualquier otro cultivo, trae consigo una serie de 
impactos positivos. 

• En primer lugar y ante todo, la agricultura orgánica trae consigo 
una serie de beneficios para el medio ambiente por las 
ventajas que este sistema tiene sobre el clima, suelos, aguas y 
la biodiversidad. Así por ejemplo:  

• los suelos que se manejan orgánicamente poseen un alto 
potencial para contrarrestar los efectos de la degradación 
del suelo, dado que se adaptan mejor tanto a la tensión 
del agua como a la pérdida de nutrientes. 

• la agricultura orgánica puede contrarrestar con éxito la 
erosión. Mientras que en la agricultura convencional de 
los trópicos, el suelo plano se erosiona como 
consecuencia del uso de herbicidas y la falta de una 
cubierta del suelo, en la agricultura orgánica, la cubierta 
del suelo constituye una parte intrínseca del sistema 

• Igualmente la agricultura orgánica permite disminuir los efectos 
nocivos que sobre la salud humana tiene el uso de pesticidas, 
tanto para agricultores como para consumidores; 

• Además, La producción orgánica, puede mejorar 
significativamente los ingresos de las familias campesinas, en 
vista de que los productos orgánicos se comercializan casi 
exclusivamente en los países industrializados, donde se 
consiguen mucho mejores cotizaciones para los productos que 
en os mercados locales, además del sobreprecio que obtienen 
los productos con certificación orgánica.  

• Sin embargo, aunque la adopción de la agricultura orgánica 
pueda ser una alternativa posible para los medianos y 
pequeños agricultores, existe una variedad de limitaciones para 
adoptar los sistemas de agricultura orgánicos o, incluso, las 
técnicas individuales. Entre las limitaciones se pueden 
mencionar la falta de conocimiento, la falta de materiales 
orgánicos, la tenencia insegura de la tierra, la percepción de 
que la agricultura orgánica es antigua y el hecho de que los 
servicios de extensión promueven la agricultura con la 
utilización de químicos. La promoción de la agricultura orgánica 
a través de la educación y del entrenamiento en países que 
sufren deterioro de sus ecosistemas podría ser una clave para 
hacer que la tierra degradada recupere su capacidad 
productiva. 

• Además, la producción de cacao orgánico es doblemente 
beneficioso, en primer lugar, por los motivos expuestos 
anteriormente como beneficios de la agricultura orgánica, pero 
además, por ser el cacao un cultivo conservacionista y que 
permite la producción de diversas especies productivas en una 
misma área ya que al necesitarse utilizar sombras de varias 
especies arbóreas, permite diversificar la producción con 
maderas y frutos, entre otros, además de suministrar hábitat 
natural para la fauna, conserva la flora y evita la erosión de los 
suelo por una cobertura vegetal permanente 
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VIABILIDAD FINANCIERA 
DEL PROYECTO 

Alta, debido a que empresas del país ya tienen experiencia 
exportadora de cacao orgánico que se puede capitalizar, las 
labores de preparación del producto para la exportación: La 
fermentación, el secado, almacenado, clasificación y empacado, 
son relativamente sencillas y de bajo costo, y finalmente los 
precios internacionales permiten la obtención de buena rentabilidad 
para el productor / exportador.    

CAPTACION DE LA 
INVERSION 

Las empresas transnacionales, tanto europeas como 
estadounidenses que comercializan derivados del cacao, están 
siempre interesadas de asegurarse la proveeduría de materia 
prima (grano de cacao). Una forma de asegurar dicha proveeduría 
es a través del establecimiento de acuerdos y joint-ventures con 
productores locales. De esta manera, al convertirse en "socios" de 
los agricultores, los comprometen de cierta manera a proveerles 
del grano de cacao. 
Así, la producción de cacao resulta potencialmente atractiva para 
inversionistas extranjeros de la industria chocolatera 
estadounidense y europea que busquen asegurar la proveeduría 
de cacao en grano y/o semi elaborado en un mercado de 
creciente demanda, sobre todo del segmento orgánico. 
 

 

DOCUMENTOS 
COMPLEMENTARIOS 

Los documentos complementarios que deben ser consultados, 
sea para actualización de la presente ficha o para obtener 
información adicional sobre los tópicos que esta trata pueden ser 
encontrados en línea, sea gratuitamente o con suscripción son los 
siguientes: 

1. Información específica sobre el cacao 
• The International Cocoa Organization 

http://www.icco.org 
 

2. Información sobre la red del Comercio Justo 
• Fairtrade Labelling Organizations – FLO 

www.fairtrade.net 
 

3. Estadística de comercio exterior 
• Foreign Agricultural Service's  - USDA 

http://www.fas.usda.gov/ustrade 
 

4. Estadísticas de producción y normas de calidad 
• Base de Datos Estadísticos de la FAO 

http://faostat.fao.org 
 

5. Reglas sanitarias 
• Animal and Plant Inspection Service – APHIS 

http://www.aphis.usda.gov 
• Plant Protection and Quarantine – PPQ 

http://www.aphis.usda.gov/ppq 
• Environmental Protection Agency – EPA  

http://www.epa.gov 
 

6. Información arancelaria 
• Trade Information Center, U.S. Department Of 

Comerse  http://www.ita.doc.gov/td/tic/tariff 
 

7. Acuerdos comerciales 
Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, 
Centroamérica y la Rep. Dominicana – CAFTA 
http://cafta.mific.gob.ni 

 



Mercado de la Unión Europea 
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Ficha de Producto: Cacao en grano ecológico 
  

Mercado: Unión Europea 
 
 
 

NOMBRE DEL PRODUCTO 
 
Nombre Común en Español: Cacao en grano ecológico 
 
Nombre Común en Ingles: Cocoa beans (organic) 
 
Nombre Botánico:  Theobroma cacao 
  
PRINCIPALES 
VARIEDADES 
Y SUS USOS: 

Variedades:. Criollos, forasteros y trinitarios 
 
Usos: Principalmente para la elaboración de chocolate 

  
CLASIFICACIÖN 
ARANCELARIA (No. HS) 

1801 0000. Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado. 

 
DESCRIPCION DEL 
PRODUCTO 

La principal característica del producto es que tenga una certificación 
como producto orgánico otorgada por una institución certificadora 
reconocida internacionalmente. 

 
OBSERVACIONES • Las estadísticas que se presentan en el presente estudio 

corresponden al mercado global de cacao en grano, que incluye al 
cacao orgánico. No ha sido creada una partida específica para el 
grano de cacao ecológico y las estimaciones de la producción y 
comercio internacional difieren considerablemente. Por ejemplo, según 
ICCO1, en 1998 el volumen de cacao orgánico representa un 8% de la 
producción total de cacao; la Corporación Colombiana Internacional, 
estima que en 2002 la participación en el mercado internacional de 
cacao orgánico representa 1% del volumen total; según CATIE, el 
mercado internacional de cacao orgánico representan entre el 0,29 y 
0,35%. 

• Una publicación sobre cacao orgánico de SIPPO estima que la 
producción de cacao con certificación orgánico en 1999/00 fue de 
11,680 toneladas, proveniente de los siguientes países: Madagascar, 
Tanzania, Uganda, Belice, Bolivia, Costa Rica, República Dominicana, 
México, Nicaragua, Panamá, Perú, Fiji y Vanuatu. Todos los países 
mencionados como países proveedores de cacao orgánico tenían una 
previsión de producción de solo 357,700 toneladas de granos de 
cacao en 2002/03, lo cual es solo una pequeña fracción del volumen 
total de grano de cacao el cual supera las 3 millones de toneladas. 

 
 

                                                 
1 The International Cocoa Organization 
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COMERCIO EXTERIOR2  
 
Consumo Aparente  

Volumen (T.M.) 2001 2002 2003 2004 
Producción 0.0 0.0 0.0 0.0 
Importación 1,187,299.9 1,071,944.3 1,215,029.4  1,314,098.6 
Exportación 14,675.6 7,166.8 20,031.8  25,347.2 

Consumo Aparente 1,172,624.3 1,064,777.5 1,194,997.6  1,288,751.4 

 
 

Balanza Comercial  
Valor (x 000 €) 2001 2002 2003 2004 
Importación 1,392,343.3 1,847,265.7 2,277,388.0  1,816,490.6 
Exportación 17,285.9 14,316.6 30,819.3  36,749.9 

Balanza Comercial 1,375,057.4 1,832,949.1 2,246,568.6 1,779,740.6 
 
 

 
Importaciones de la Unión Europea (EU-15) durante los últimos 10 años 

Importaciones de la Unión Europea (UE-15) durante los últimos 10 años

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1,800,000

2,000,000

2,200,000

2,400,000

Cantidad en ton 1,052,528.10 1,148,602.70 943,910.60 1,030,969.60 1,184,874.40 1,135,783.40 1,187,299.90 1,071,944.30 1,215,029.40 1,314,098.60

Valor en $000 1,241,526.23 1,326,817.81 1,232,550.92 1,539,292.50 1,551,240.22 1,206,821.18 1,392,343.31 1,847,265.66 2,277,387.96 1,816,490.57

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

 
 
Principales importaciones mensuales por país en € 000 (2004). 

 
 

País de Origen Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
COSTA DE MARFIL 82,548 75,848 81,805 52,229 62,543 57,445 49,474 51,809 56,356 46,610 51,107 117,897 

GHANA   60,981 48,744 65,609 36,971 35,882 41,748 44,059 34,724 34,879 19,117 26,013 43,239 

NIGERIA   32,498 43,218 27,138 20,995 11,921 27,017 16,624 12,998 8,314 10,115 11,368 20,519 

CAMEROON   27,389 13,280 14,334 5,092 11,059 5,270 11,589 5,141 9,919 6,126 9,807 11,470 

ECUADOR   3,931 3,792 3,202 3,880 3,489 3,178 3,538 3,524 4,287 4,193 4,431 3,003  
 
 
                                                 
2 Fuente de datos estadísticos: EUROSTAT 
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Importaciones anuales por principales países de origen (Ton, € 000). 
 

País de 
Origen Volumen (T.M.) Valor (x 000 €) 
  2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004 
COTE D'IVOIRE   645,591 537,893 593,925 546,937 736,129 917,250 1,101,452 785,670 
GHANA   185,012 199,787 206,278 322,403 242,045 356,796 400,515 491,967 
NIGERIA   152,555 157,140 188,936 228,222 178,700 265,550 369,364 242,726 
CAMEROON   113,329 70,375 119,056 102,799 123,664 119,667 205,725 130,476 
ECUADOR   20,768 23,056 28,129 27,631 28,556 43,026 58,210 44,450 
Sub-Total 1,117,255 988,251 1,136,324 1,227,994 1,309,094 1,702,290 2,135,265 1,695,289 
Otros 70,045 83,693 78,706 86,105 83,249 144,976 142,122 121,202 

Total 1,187,300 1,071,944 1,215,029 1,314,099 1,392,343 1,847,266 2,277,388 1,816,491  
 
 
Principales importaciones anuales por país americano 
 
País de Origen Volumen (T.M.) Valor (x 000 €) 
  2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004 
R. DOMINICANA    8,625 6,600 6,463 8,801 13,083 11,858 11,213 13,514 
VENEZUELA   2,696 3,413 3,564 3,315 5,820 8,338 7,846 6,330 
NICARAGUA   255 161 56 1,433 290 229 110 2,246 
COLOMBIA   235 652 1,487 710 385 1,059 3,144 1,366 
PERU   218 514 506 1,069 261 961 871 1,126 
Sub-Total 12,029 11,339 12,076 15,329 19,840 22,445 23,184 24,582 
Otros 1,175,271 1,060,605 1,202,954 1,298,770 1,372,503 1,824,821 2,254,203 1,791,909 

Total 1,187,300 1,071,944 1,215,029 1,314,099 1,392,343 1,847,266 2,277,388 1,816,491 
 
 
 
Parte del Mercado de Principales países exportadores (%) 
 

 Global 
Rk País de Origen % 
1 COTE D'IVOIRE   43.25%
2 GHANA   27.08%
3 NIGERIA   13.36%
4 CAMEROON   7.18%
5 ECUADOR   2.45%
 Otros 6.67%

 
 

 

  Otros Países Americanos 
Rk País de Origen % 
8 DOMINICAN REPUBLIC   0.67%

13 VENEZUELA   0.25%
21 NICARAGUA   0.11%
25 COLOMBIA   0.05%
28 PERU   0.08%

 Sub-Total 1.17% 
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MEDICIÓN Y PRONÓSTICO DE LA DEMANDA 
 
Disponibilidad del producto. El producto se halla disponible durante todo el año, aunque se determina un 

incremento de consumo durante los meses de diciembre a marzo.  
Los cinco países proveedores de cacao en grano en el mercado de la UE 
(costa de Marfil, Ghana, Nigeria, Camerún, y Ecuador) alcanzan el 93,32 % 
del total importado, mientras que el resto de países tienen una presencia baja. 
Entre ellos destacan entre los Americanos, República Dominicana, Venezuela, 
Nicaragua, Colombia y Perú (participación del  0,67 -  0,25 – 0,11 – 0,05 – 
0,08 % respectivamente). 
Entre los países citados, únicamente República Dominicana, Nicaragua y Perú 
han exportado cacao ecológico.  
 
El producto es adquirido por las empresas europeas para la fabricación de 
chocolate certificado.  

 
Volumen promedio mensual de importaciones en el período 1995 - 2004 
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Ventana de oportunidad: 
 
 

Los operadores de cacao ecológico adquieren el producto en grano durante 
todo el año, incrementando las importaciones durante el periodo de diciembre 
a marzo.  
La demanda de productos ecológicos procedentes del cacao, entre los que 
destacan las diferentes formulaciones de chocolate es superior a la oferta, lo 
que define la posibilidad exitosa de penetración de las producciones 
nicaragüenses en el mercado de la UE.  

 
E F M A M J J A S O N D 

            
35,7% 21,5% 19,6% 23,2%  

 
Oportunidades de mercado.         Excelentes         Buenas          Regulares 

 
 
 
•  La tendencia del consumo europeo de productos ecológicos respetuosos 

con la naturaleza, entre los que destacan  los calificados como ecológicos 
y de Comercio Justo, es creciente. 

• Esta tendencia, inicialmente incipiente, ha generado un sector o nicho de 
mercado nuevo que se adiciona a los ya consolidados (chocolate, polvo, 
manteca, crema, etc.) del mercado convencional. 

• Al ser la demanda superior a la oferta actual, las oportunidades de 
mercado son elevadas, siempre que los productos ofertados respeten las 
actuales condiciones de calidad y presentación. 
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Histórico de precios. 
 

Precios CIF promedio anuales. (€/ton) 
         

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

1,178 1,155 1,306 1,493 1,309 1,063  1,173  1,723 1,874 1,382 
Nota: Los precios reportados son globales (cacao convencional + orgánico) 

 

Evolución del precio anual promedio durante los últimos 10 años 
($/T.M.)
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Precios actuales por puntos 
de entrada. Fluctuaciones de 
los precios y tendencias. 

 
El 50% del cacao comercializado en Europa está controlado por grandes 
compañías fabricantes y distribuidoras de chocolate y otros derivados del cacao. 
Entre estas estacan en el mercado de los EUA Hershey Foods y M.M.Mars, (75% 
del cacao procesado), mientras que en Europa destaca el grupo Nestlé (75% del 
cacao procesado).  El nivel de concentración de las operaciones comerciales de 
materia prima, permiten a dichas compañías fijar el precio en el ámbito mundial. 
Por dicho motivo, los precios de las transacciones comerciales no están ligadas 
ni dependen del mercado de destino, siendo muy similares en Estados Unidos y 
Europa.  
 
 
Precios Reales.(SDRs/ton)3:  
 

Mercado 2002 2003 2004 
London Cocoa Terminal 
Market 

1.369,17 1.256,28 1.045,09 

Fuente: The International Cocoa Organization 
 
Precios actuales: 
 

Mercado Julio 2005 A futuro 
London Cocoa Terminal 
Market 

1.018,5 – 1.048,5 1.484,00 

Fuente: The International Cocoa Organization 
 
 
 

                                                 
3 El US$ - denominado promedio de los precios de Londres y New York es convertido en su SDR (Special Drawing Rights) 
equivalente, la más apropiada tasa de cambio oficial US$/SDR publicada por el Fondo Monetario Internacional. 
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Nota: Los precios indicados anteriormente son los del cacao en grano 
convencional. Es difícil obtener precios de cacao orgánico ya que estos son 
fijados por las organizaciones internacionales de agricultura sustentable y por las 
de comercio justo. Sin embargo, según consultas realizadas, el cacao orgánico 
debe cotizarse en el mercado de Europa un 15 - 20% por encima del precio del 
convencional y un 20 – 25% si se comercializa a través de la red de comercio 
justo. 
 
Fluctuación del precio: 
 
• Como se observa en la gráfica, los precios del cacao han sufrido grandes 

fluctuaciones a partir de 1998 hasta el presente, con una vertiginosa caída 
durante los años 99 y 2000 y una recuperación a niveles históricos en el 
2003. Este comportamiento se debió a la imposibilidad de Costa de Marfil de 
exportar cacao durante esos años por conflictos políticos internos. 

 
• Los precios de mercado son muy variables durante el transcurso del año, 

produciendo grandes oscilaciones en periodos cortos de tiempo (días). Estas 
variaciones se deben a la gran movilidad  del mercado del cacao, el gran 
volumen de producto y a la gestión de compra-venta en el mercado de 
futuros.   

 
 
 

Principales Puntos de Entrada   
Entrada Destinos de sus intercambios comerciales 

HOLANDA Alemania Bélgica Francia 
BELGICA Francia Holanda Alemania 
ALEMANIA Austria Holanda Italia  
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CARACTERISTICAS Y EXIGENCIAS DEL MERCADO DE DESTINO 
 
Canales de distribución. • En Europa el cacao y sus derivados se cotizan en el mercado de Londres 

en libras esterlinas, y se comercializa a través de los Países Bajos 
(Holanda), Bélgica y Alemania, actuando el primero como distribuidor y 
proveedor del cacao (grano, pasta, manteca y polvo) en la región de Europa 
Central.  

• Los operadores internacionales comerciales de cacao, en función de sus 
actuaciones,  se pueden clasificar en dos grupos: 
1.- Los que prefieren gestionar y adquirir cacao inicialmente procesado en 
pasta, manteca o polvo dado que el cacao en grano tiene una merma que 
oscila entre el 15-20% debido a la pérdida de humedad una vez 
transformado o manipulado. El comercio de los derivados del cacao en 
substitución al grano permite una reducción de los costos del transporte y 
una disminución de las pérdidas ocasionadas durante la primera 
transformación. 
2.-  Los operadores que gestionan el cacao en grano que lo destinan a las 
industrias prensadoras de cacao, realizando la primera transformación. 

• En Europa el cacao procedente de los países africanos se destina a la 
producción de manteca y polvo, mientras que el procedente de los países 
productores sudamericanos y centroamericanos se destinan a la 
producción de cobertura para la fabricación de chocolate. 

• En la actualidad el mercado del cacao está centrado en empresas 
multinacionales con sedes en Holanda, como CoCoa, Barry Cabellaut, 
Cargill Gerkens; y la multinacional suiza Nestlé. Estas compañías fijan los 
precios de las transacciones comerciales tanto en la adquisición de las 
materias primas como en la venta y transformación de sus derivados. 

 

• Con la finalidad de evitar la intermediación de las grandes compañías 
transcontinentales, actualmente están emergiendo empresas 
transformadoras y asociaciones de estas que inician gestiones de compra 
con productores en origen. No obstante, la actual estructura comercial 
prácticamente obliga a estas compañías a gestionar las compras a través 
de las grandes operadoras evitando así la rotura de stoks y asegurando un 
mayor control de la calidad.   

 
 

Empaque comercial.  
 

• En términos generales los granos de cacao son exportados en sacos de 60 
kilos, libre de insectos y acorde con estándares de calidad predefinidos en 
el contexto internacional. 

• A partir de 1998 se aprobó el comercio de granos empacados en 
contenedores a granel (bulk shipping) 

 

Embalaje para el transporte. • El transporte generalmente se realiza vía marítima en grandes 
contenedores. 

• Los sacos, cajas o recipientes utilizados  para la exportación 
(dependiendo del subproducto en cuestión), podrán ser estibados o 
paletizados en tarimas de madera o plástico. 

• Algunos países productores cargan sus contenedores a granel, 
maximizando de esta forma el espacio disponible del contenedor pero 
incrementando los costos de cargue y descargue en puertos. 

• Algunos países productores cargan sus sacos o bolsas a granel en los 
contenedores, maximizando de esta forma el espacio disponible del 
contenedor pero incrementando los costos de cargue y descargue en 
puertos. 

• El contenedor mayormente utilizado es 20ft (pies). 
• Paletizado: La paletización se refiere a la agrupación de productos en sus 

respectivos sistemas de empaque y/o embalaje sobre una estiba, 
debidamente asegurado con esquineros, zunchos, grapas o películas 
envolventes de tal manera que se puedan manipular, almacenar y 
transportar de forma segura como una sola “unidad de carga”. 
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• Teniendo en cuenta los estándares en el manejo de carga internacional 

se recomienda el uso de estibas con dimensiones de 120 x 100 cm  
• La altura de apilado de las paletas que se transportan en el contenedor 

no debe superar la medida de 2,00 metros, incluyendo las medidas del 
pallet. 

 

Etiquetado.   
Consideraciones generales y disposiciones comunitarias aplicables 
 
No existen disposiciones específicas en el ámbito de la Unión Europea que 
regulen las menciones que deben figurar en el etiquetado del cacao y sus 
subproductos, destinados a uso industrial. 
 
Menciones recomendadas que deben figurar en el envase 
 
-      Denominación de venta 
- Cantidad neta 
- Identificación de la empresa: nombre, razón social o denominación y, en 

todo caso su domicilio.  
- Lugar de origen o de procedencia, sin perjuicio de lo dispuesto en 

Tratados o Convenios internacionales sobre la materia que resulten de 
aplicación en el Estado Miembro donde se comercialice el producto. 

 
Otros aspectos 
 
De acuerdo con la comunicación interpretativa de la Comisión sobre el uso de 
lenguas para la comercialización de productos alimentarios, como 
consecuencia de la sentencia “Peeters” (DOCE C345 de 23/12/93), en general 
no existe la obligación de etiquetar los productos alimentarios destinados a uso 
industrial en la lengua oficial del estado miembro donde se comercializan, sin 
perjuicio de que los organismos competentes puedan pedir una traducción del 
etiquetado cuando lo consideren oportuno . 

 

Obstáculos para la 
importación. 
 

• El arancel de entrada a la UE de cacao en grano procedente de Nicaragua 
es del 0 %.  

• El cacao en grano procedente e Nicaragua está sometido al régimen del 
IVA (Impuesto sobre el Valor Añadido) del 7 %.  

• Las mercancías han de ir acompañadas de un certificado de origen “Form 
A”. 

• Los empaques de cacao en grano tienen inspección  aduanera sanitaria en 
cualquier punto de entrada en la Comunidad.  

• Las autoridades de control tienen la  potestad reglamentaria de aplicar en el 
control sanitario de las importaciones las normativas: Directiva 98/8/CE del 
Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de febrero de 1998, directiva de 
comercialización de biocidas (establece el límite máximo de residuos y su 
aplicación sobre productos alimentarios), el cumplimiento de la Directiva 
98/82/CE, de la Comisión, de 27 de marzo de 1998, por el que se establece 
el límite máximo de residuos de plaguicidas y su control en determinados 
productos de origen vegetal, y la de  comprobar la correcta utilización de 
productos peligrosos en la manipulación de alimentos por la aplicación de 
la directiva 92/32/CEE del Consejo de 30 de abril de 1992. 

• Los productos agrarios que quieran alcanzar el reconocimiento de 
ecológicos u orgánicos y poder distribuirse como tales en el territorio de la 
Unión Europea, deben cumplir los requisitos de producción, transformación 
y envasado que indican las normativas comunitarias. El reglamento matiz 
del que dependen las normativas estatales de los diferentes estados es el 
Reglamento (CEE) Núm. 2092/91 del consejo de 24 de junio de 1991, y 
posteriores modificaciones, siendo la última el R(CEE) núm. 1804/99 de la 
Comisión de 19 de julio de 1999. 
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Restricciones de cuarentena y 
posibles soluciones. 
 

• La normativa comunitaria dispone de  mecanismos suficientes para 
establecer cuarentenas a los diferentes productos comerciales vegetales , 
así como plantas, organos de reproducción y/o partes de órganos de 
control y certificación de productos vegetales procedentes de terceros 
países.  

• Actualmente el cacao en grano no  está sometido a ningún control 
cuarentenario, siempre y cuando cumplan con las condiciones higiénicas 
que indica la Directiva 77/93/CEE de la Comisión y posteriores 
modificaciones.   

• Con la finalidad de facilitar el trámite de exportación  hacia los países de la 
UE, y evitar las retenciones de productos en las fronteras europeas, es 
recomendable iniciar conversaciones con la delegación regional de la UE 
en Centro america , y establecer los acuerdos y pactos suficientes que 
permitan vehicularizar las exportciones sin limitaciones sanitarias. 

 

Reglas sanitarias.  • La Directiva 98/82/CE de la Comisión establece los límites máximos de 
residuos que pueden presentar los diferentes productos vegetales para 
poder ingresar en la zona restringida por el conjunto de países de integran 
la UE. El reconocimiento de producto sin residuos tóxicos por parte de un 
laboratorio autorizado por la UE, permite su libre circulación por la totalidad 
del teritorio de la Unión. 

• En cumplimiento de la normativa reguladora de la introducció de agentes 
patógenos en el territorio de la UE, Directiva 77/93/CEE de la Comisión, 
queda prohibida la introducción de vegetales que contengan los individuos 
y/o agentes  patógenos relacionadaos en los diferentes anexos de la 
directiva. Entre ellos destacan los siguientes: 

 
Insectos: Acleris sp., Amauromyza maculosa, Anomala orientalis, 
Anoplophora chinensis, A. Malasiaca, Arrhenodes minutus, Bemisia 
taabaci, Cicadellidae portadoras de la enfermedad de Pierce, 
Choristoneura, Conatrachelus menuphar, Heliothis zea, Liriomyza sativae, 
Longidorus diadecturus, Monochamus sp., Myndus crudus, Nacobbus 
aberrans, Premnotrypes sp., Pseudopihthorus minutissimus, P. pruinosus, 
Scaphoideus luteolus, Spodoptera eridania, S. frugiperda, S. litura, Thrips 
palmi. Tephritidae (especies no europeas), xiphinema americanum y X. 
Californicum 
Bacterias:  Xylella fastidiosa 
 Hongos:   Ceratocystis fagacearum, Chrysomyxa arctostaphill, 
Cronartium sp., Endroconartium sp., Guignardia laricina, 
Gymnosporangium sp., Inonotus weiril, Melampsora fariowii, Molinilia 
fructicola, Mycosphaerella populorum, Phoma andina, Phillosticta solitaria, 
Septoria lycopersici, Thecaphora solani, Trechispora brinkmannii . 
Virus : Elm phloem necrosis mycoplasm, virus de la patata, Tobacco 
rinsgpot virus, virus afines de: Cydonia M., Fragaria L., Malus M., Prunus 
L., Pyrus L., Ribes L., Rubus L.Vitis L. ; virus transmitidos por Bemisia 
tabacci 

         Vegetales parásitos : Arceithobium sp. 
 
• El cacao en grano procedente de Nicaragua requiere un certicado 

fitosanitario de origen en donde se concrete la inexistencia de cualquiera de 
las plagas y enfermedads incluidas en la Directiva 77/93/CEE de la 
Comissión , y una vez alcanzado el puerto de entrada, requiere de la 
inspección visual de la autoridad de control sanitario.  

   
Nivel de tolerancia de los 
pesticidas. 

Producto Tolerancia 
(mg/kg) 

FOSFURO DE HIDROGENO  0,01 
ENDOSULFAN 0,1 
METALAXIL 0,2 

                            Fuente : FAOSTAT, CODEX ALIMENTARIUS 
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MANEJO DEL PRODUCTO 
 
Métodos de transporte 
utilizados para las 
importaciones. 

 
• Vía marítima en contenedor seco hasta país de destino 
• Transporte terrestre (camión refrigerado) hasta almacenes y 

establecimientos detallistas 
 
Costos de transporte hacia 
principales mercados. 
 

 
Fletes Marítimos 

Puerto: Cortes (Honduras)  

Destino Equipo Precio Operador Observaciones 
 

Rotterdam 40ft Seco 3.000 SERGASA Alimentos 
Rotterdam 20ft Seco 1.500 SERGASA Alimentos 

    Alimentos 
    Alimentos 

Nota: El transporte terrestre desde punto de recogida hasta puerto en Honduras o 
Costa Rica se estima en 1.000 – 1.500 $  

 
Condiciones de 
almacenamiento y transporte.   

 
• Almacenamiento en lugares secos con bastante aireación o ventilación. 
• Utilizar tarimas de madera que separen el producto del contacto directo 

con el suelo. 
• Dejar un espacio de 1 metro entre el techo del lugar de almacenamiento y 

los sacos almacenados. 
• Realizar inspecciones frecuentes y regulares verificando niveles de 

humedad, generación de hongos, insectos, roedores, etc. 
• Se recomienda no almacenar con otro producto. 
• Prever niveles de condensación de humedad durante el transporte. 
• Temperatura recomendada, 15-18ºC 
• Humedad relativa, 50% ambiente seco. 
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ASPECTOS DE MERCADOTECNIA 
 

La estrategia de precios.   
• Los precios del mercado del cacao en grano los fijan las grandes compañías 

operadoras de este producto a nivel mundial, en función de la evolución de la 
oferta y de la demanda de dicho producto, siempre considerando las 
calidades y características  específicas de cada partida y de su destino 
comercial (cacao en polvo, chocolate, manteca, etc.) 

•  Igualmente los precios están sujetos a grandes variaciones diarias 
derivadas del volumen comercializado y de las condicones impuestas por el 
mercado de futuros.  

• Respecto al mercado de cacao en grano ecológico, dada la exigencia de los 
consumidores, las partidas ofertadas deben ser de alta calidad tanto en lo 
que respecta a la composición, humedad, etc.; como en aquellos aspectos 
organolépticos que condicionan la obtención de productos finales 
escasamente transformados en donde deben destacar las características de 
las materias primas. 

• Los precios a percibir por el cacao en grano ecológico son superiores al 
convenciaonal y dependen de los requerimientos de los elaboradores de los 
productos ecológicos derivados.  

• La estrategia comercial a seguir es la de crear una imagen del cacao en 
grano ecológico nicaraguense que el primer adquirente lo identifique por su 
calidad. Es decir, crear una reputación que justifique la adquisición del 
producto de Nicaragua por su calidad y no tanto por su precio. 

• No obstante, el precio de las partidas ofetadas, inicialmente, no 
deben superar las ofertadas por otros países o zonas productoras de 
cacao certificado como ecológico.  

 
  

 

Principales elementos de 
mercadotecnia que deben 
respetar exportadores 
Nicaraguenses 
 

• La compra de cacao en grano, así como las menores cantidades transadas 
de subproductos semi-transformados, está concentrada en pocas empresas 
con alta capacidad económica (multinacionales). 

• La presencia de grandes compradores tradicionales hace sugerir que los 
exportadores deben prepararse a enfrentar unas condiciones de mercado 
adversas (para productos semi-transformados), dificultades que resultan 
menores para el producto en grano, presentación donde se identifica una 
demanda por producto dulce, de alta calidad, consistente y de alto 
rendimiento. 

• Los factores de consideración dentro del proceso de compra de productos 
derivados del cacao son, calidad, confiabilidad y seguridad en el despacho, y 
reputación del proveedor. 

• Los compradores buscan proveedores cuyos productos tengan alta calidad y 
sabor fuerte (strong flavour). 

• En todos los casos compradores potenciales demandaran el envío de 
muestras a evaluar antes de iniciar un proceso formal de negociaciones. 

• Compradores tradicionales solo buscarán negociar con proveedores / 
exportadores que estén en capacidad de garantizar que las cantidades de 
manteca, polvo o pasta solicitadas serán despachadas  correctamente y en 
la fecha acordada previamente. 

• Según la ICCO (Organización Internacional del Cacao), los factores que 
determinan la demanda pueden resumirse así: 

 
- Nivel de precio. 
- Nivel de ingresos (países con alto PIB son tambien fuertes  consumidores). 
- Población y estructura de la población (la gente joven tiende a consumir más 
  derivados del cacao que los viejos).  
- Sabores y preferencias (variaciones en el clima y diferencias culturales 
   Influyen en los índices de consumo). 
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Organización de las ventas y 
condiciones de crédito. 
 

• Las ventas de cacao están estructuradas en dos grandes grupos. Las que se 
realizan a través de las grandes compañías transcontinentales localizadas 
en Europa, entre las que destaca el grupo suizo Nestlé. Estas compañías 
actúan como distribuidoras dirigiendo los materias primas y/o los productos 
de primera o egunda rransformación a otras compañías finalistas de 
producto comercial (chocolate, crema, polvo de cacao, etc.). El segundo 
grupo es el integrado por las compañías nacionales que impotan la materia 
prima, cacao en grano, desde los países productores, y realizan los 
porcesos de transformación hasta la venta del producto final.  

• Términos de pago y formas de despacho son usualmente negociados 
privadamente entre las partes. La mayoría de los contratos se efectuan en 
dólares americanos o euros vía carta de crédito (L/C) o pago contra 
documentos. 

• Algunos compradores prefieren pago contra documentos a fin de protegerse 
en caso de discrepancias en la calidad al momento de efectuarse la 
inspección en puerto de ingreso.  

Á Las cotizaciones se aconstumbran CIF (Cost, Insurance and Freight) puerto 
de ingreso, o FOB (Free On Board) puerto de salida. 

 
Tendencias de consumo y 
estrategia de promoción. 
 

  
• La producción y comercialiazción de cacao orgánico ha 

experimentado un crecimiento exponencial a nivel mundial durante 
los ultimos 10 años. Esta situación ha sido fomentada príncilalmente 
por 3 aspectos; crecimiento de la oferta y la demanda, sobreprecio 
de la cotización de cacao orgánico en los mercados de países 
industrialiazdos y desarrollo de diferentes sistemas regulatorios. 

• El crecimiento de la demanda se debe básicamente al cambio de la 
conciencia mundial sobre el deterioro del medio ambiente, la pérdida 
de la biodiversidad, los problemas de salud y las injusticias sociales 
en los sistemas de comercialización tradicionales de productos 
básicos; 

•  Así, estos factores seguirán en el futuro favoreciendo el consumo de 
productos orgánicos, por lo que se prevee que la rtendencia del 
consumo por productos orgámnicos siga incrementandose en el 
mercado internacional;  

• Dado el alto nivel de competencia y el grado de control de las 
multinacionales (oligopolio), los exportadores nicaraguenses deberían 
enfocar sus actividades de promoción a través de las organizaciones de 
comercio como Cocoa Merchant’s Association of America Inc., y buscar 
apoyo en entidades similares al American Cocoa Research Institute. 

• Estas asociaciones se interesan en aspectos como: 
o Naturaleza del producto. 
o Calidad del producto. 
o Calidad de la plantación. 
o Cantidades que pueden ser despachadas. 
o Requerimiento de muestras. 

• La presencia activa de la Organización Internacional del Cacao, 
(International Cocoa Organization, ICCO) es útil para los exportadores, 
especialmente con relación a la creación de un sistema de información de 
precios y volúmenes transados. 

• La certificación  como  producto orgánico, otorgada por un organismo 
reconocido internacionalmente es necesaria para poder obtener el 
sobreprecio para el cacao orgánico; 
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NICHOS DE MERCADO Y/O CONTACTOS COMERCIALES 
 

Nombre de 
la empresa 

Nombre del comprador Teléfono/ Fax Comentarios 

CACAO BARRY S.A. 
5, Boulevard Michelet 
78250 Hardricourt 
Francia 

Sra. Natalie Viselles Tel. 
33-1-34747232 
Fax. 
33-1-34745927 

• Multinacional del ccao 
implantada en Holanda.  

• La totalidad de las compra las 
realiza a través de Holanda. 

• Compra directamente a los 
países productores 

 
NEDERLANDS 
Carretera de la Vila, km. 
0,6 
P.O. Box 34 
08890 Viladecans 
España 

Sr. Gabriel Ríos Tel. 
34-93-6373472 
Fax. 
34-93-6372896 

• Transformacdores de cacao. 
Elaboran todo tipo de 
productos: manteca, ya sea or 
extracción o pr prensado, 
licosr, cobertura, polvo, 
chocolate, pasteleria, etc. 

• Trabajan alaborando para 
terceras emprsas (Danone, 
etc.) 

• Distribuyen sus productos en 
toda Europa. 

 

CHOCOLATERIE  LA 
RISSOISE 
Moulin de la Motte 
89270 Mailly La Ville 
Francia 

Sr. Artaud Tel. 
33-3-86814428 
Fax. 
33-3-86814917 

• Empresa especializada en 
chocolateia industrial  para 
rellenos de pasteleria. 

• Estan interesados en 
aprovisionarse directamente 
de los países productores 
latinoamericanos. 

 

CHOCOLATES VALOR 
S.A. 
Pianista Gonzalo Soriano 
13 
03570 Villajoyosa, 
Alicante, EPS 

Sr. Jesús María Riesco Pérez Tel. 
34-96-5890950 
Fax. 
34-96-5894697 

• Fabricante de chocolate con 
las marcas comerciales:Valor, 
Chocoperlas, Doblones, 
Chocalatísimo y Chocoperlas. 

•  Producen 5.500 tm. /año: 20 
% cacao en polvo, 65 % 
tabletas de chocolate, 5 % 
bombones, 5 % coberturas y 5 
% otras. 

• Exportan a América Central y  
a el resto de países de la UE. 

 
ÉTABLISSEMENT 
JACQUOT 
21. rue Beauregard 
10 000 Troyes 
Francia 

Sr. Jacuot Tel. 
33-1-34 

• Empresa especializada en 
chocolates de navidad. 

• Estan interesados en trabajar 
con países latino americanos 
siempre que se respeten las 
calidades a precios 
asequibles.  

CHOCOLATES TRAPA 
S.A. 
Orense, 85 esc. 3era 2-A 
28020 Madrid 
España 

 Tel. 
34-91-57119983 
Fax. 
34-91-5715821 

• Fabricante de chocolate con 
las marcas Trapa , Cntenario, 
Cortados y Bombonísimos. 

• Producen tabletas de 
chocolate, bombones, 
chocolatinas y coberturas. 
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Nombre de 
la empresa 

Nombre del comprador Teléfono/ Fax Comentarios 

DELAVIUDA S.A. 
Maldonado, 31 1ero B 
Ç28006 Madrid 
España 

Emiliano Peces López Tel. 
34-91-5645908 
Fax. 
34-91-5642889 

• Uno de los productores más 
importantes de turrones de 
España, con una facturación 
de 4.500 millones de pesetas 
y 165 millones de ptas. De 
exportación (EEUU, Mejico, 
Venezuela, y Argentina) 

• Marcas: Delaviuda, Onzas. 
Fabrica turrones, bombones y 
pasteleria. 

  
INDCRESA S.A. 
Aries, 19 (Pol. Ind. Can 
Parellada) 
08228 Terrassa 
España 

Mario Crehuet Tel. 
34-93-7830155 
Fax. 
34-93-7311391 

• Miembro de la Sociedad de 
Prensadores de Cacao 
(ANPC). 

• Pertenece al grupo SIFCOM. 
Dicho grupo está integrado de 
la siguiente manera: La 
empresa SIFCA  produce el 
cacao, UNICAO procesa el 
cacao en grano (65.000 Tm.). 
La torta la envian a 
INDCRESA para su 
transformación y el licor y la 
manteca a NORDCACAO  en 
Francia. La empresa  
comercializadora del grupo 
UNICOM está localizada en 
Holanda. 

 
CUETARA S.A. 
Ctra. N-III, km. 48 
28599 Villarejo de 
Salvanes 
España 

Luís Alberto Gómez Tel. 
34-91-8769009 
Fax. 
34-91-8744425 

• Empresa productora de 
galletas lider con un 18,5 % 
del mercado. 

• Ventas de 23.000 millones de 
pts/año. La fabricación es de 
63 millones de kg. al año. 

• La emresa cuenta con cuatro 
fábricas de galletas en EPS. 

 
NUTREXPA S.A. 
Lepanto, 410-414 
08025 Barcelona 
España 

Ricardo Martí Tel. 
34-93-2900290 
Fax. 
34-93-2900342 

• Es una de las empresas 
alimentarias más importante 
de EPS. 

• Los principales productos son 
Cola-Cao ( polvo de cacao) y 
Phoskitos (pastelito industrial, 
ventas de 10.000 millones de 
ptas/año). 

• Volumen de ventas anuales 
de 50.000 millones de ptas. 
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IMPACTO EN EL PAIS DE 
ORIGEN 

Á La certificación de productos agrícolas y en especial el cacao como 
producto ecológico u orgánico, permite la introducción de dichos 
rubros cosechados o recolectados y transformados en un nicho de 
mercado diferente al de los productos convencionales. Este nicho, de 
reciente expansión en el mercado, genera una fuente suplementaria 
de ingresos por los siguientes motivos:  

 
1. Los rubros ecológicos u orgánicos se comercializan en un   

nicho diferente al convencional. Por este motivo, sin perder la 
cuota de mercado alcanzada con  los productos  
convencionales, se incrementa el volumen exportado al 
adicionar el mercado ecológico u orgánico.  

2. Los precios percibidos por los agricultores y elaboradores de 
este tipo de rubros son mayores a los del mercado 
convencional.  

   
Á Los países europeos, y en concreto los de origen germánico 

(Alemania, Austria) y  los nórdicos (Suecia, Noruega, Finlandia, 
Dinamarca, etc.), son grandes consumidores de productos 
calificados como ecológicos u orgánicos.   

• La demanda de cacao ecológico por parte de las compañías 
elaboradoras de transformados, derivada del progresivo incremento 
del consumo por parte de la población europea, permite asegurar 
que las producciones nicaragüenses de dicho rubro serán 
crecientes siempre que e cumplan los estándares de calidad 
impuestos por el mercado europeo.  

• Considerando que el cultivo del cacao es una actividad tradicional 
en algunas regiones de Nicaragua, y que su reconversión 
productiva en cultivo ecológico no resulta muy complicada, se 
puede considerar que con un programa de desarrollo integrado que 
incorpore la capacitación de agricultores y otros agentes vinculados 
al sector del cacao, junto con una estructura de vigilancia y control 
que permita la acreditación de los granos producidos como 
ecológicos u orgánicos, permitiría el crecimiento sostenido y 
eficiente del sector en el país.  

• La implantación comercial del cultivo de cacao ecológico, con 
demanda creciente y precios más elevados respecto al 
convencional,  permitiría la mejora de la economía e los productores 
y por derivación de las poblaciones rurales de ciertas regiones de 
Nicaragua. 

  
VIABILIDAD FINANCIERA 
DEL PROYECTO 

Alta, debido a que empresas del país ya tienen experiencia exportadora 
de cacao orgánico que se puede capitalizar, las labores de preparación 
del producto para la exportación: almacenado, lavado clasificación y 
empacado, son relativamente sencillas y de bajo costo, y finalmente los 
precios internacionales permiten la obtención de buena rentabilidad para 
el productor / exportador.    

CAPTACION DE LA 
INVERSION 

Con la finalidad de aprovechar las ventajas competitivas de Nicaragua, 
tanto por su posición geoestratégica como por la reducción de los costos 
de producción y transformación, las  grandes compañías internacionales 
y las nacionales europeas vinculadas al sector del cacao, pueden estar 
interesadas en instalar plantas de acopio y transformación del cacao en 
grano en suelo nicaragüense.  
Considerando  que el cultivo ecológico del cacao requiere una especial 
dedicación, tanto en el manejo de las operaciones culturales como la 
eliminación de aplicaciones de productos químicos (plaguicidas y 
fertilizantes), las compañías europeas del sector pueden estar 
interesadas en establecer vínculos estratégicos tipo joint-ventures, 
empresas mixtas o integraciones verticales con productores 
nicaragüenses que permitan un mejor control del proceso productivo.   
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DOCUMENTOS 
COMPLEMENTARIOS 

Los documentos complementarios que deben ser consultados, 
sea para actualización de la presente ficha o para obtener 
información adicional sobre los tópicos que esta trata pueden ser 
encontrados en línea, sea gratuitamente o con suscripción son los 
siguientes: 

1. Información específica sobre el cacao 
• The International Cocoa Organization 

http://www.icco.org 
 

2. Estadística de comercio exterior 
• EUROSTAT             

http://fd.comext.eurostat.cec.eu.int 
 

3. Estadísticas de producción y normas de calidad 
• Base de Datos Estadísticos de la FAO 

http://faostat.fao.org 
 
4. Reglas sanitarias 

• Agencia Europea de Seguridad Alimentaria 
                   http://www.aesa.org 

 
5. Información arancelaria 

• Taric, S.A. Arancel de aduanas 
     http://www.taric.com  

 
 

 
 
 



ANEXOS



ANEXO 1 
CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO Y DE LA OFERTA 





ANEXO 2 
ANALISIS FODA 
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Matriz FODA 
 
Sobre la oferta nicaragüense 
 

Fortalezas Debilidades 
 
• Existen en la actualidad 3.380 manzanas 

de plantaciones de cacao de la variedad 
criolla en el departamento de Matagalpa; 

 
• Ya existen experiencias de producción de 

cacao ecológico en Nicaragua llevadas a 
cabo en la zona de Waslala, donde unos 
360 productores están produciendo cacao 
orgánico ; 

 

• La producción semi- técnificada de Cacao 
orgánico, no es muy diferente a lo de los 
conocimientos tradicionales. Se requieren 
escasas inversiones externas, son 
factibles para el productor de cualquier 
nivel social y son rentables para el 
campesinado; 

 

• El microclima de la zona productiva en 
Nicaragua, favorece las propiedades 
organolépticas del grano sumamente 
apreciadas para la elaboración del 
chocolate; 

 

• Se cuenta con instituciones y técnicos 
nacionales que pueden asegurar el 
mejoramiento del manejo agronómico y 
agroindustrial del producto; 

 

• Se está investigando con híbridos de alto 
rendimiento de variedades forasteras; 

 

• El cacao es uno de los productos 
estratégicos de las políticas de apoyo a la 
diversificación económica del país. 

 

• Es un cultivo conservacionista y que 
permite la producción de diversas especies 
productivas en una misma área ya que al 
necesitarse utilizar sombras de varias 
especies arbóreas, permite diversificar la 
producción con maderas y frutos, entre 
otros, además de suministrar hábitat 
natural para la fauna, conserva la flora y 
evita la erosión de los suelo 

 

• Existen instituciones habilitadas para 
otorgar la certificación orgánica; 

 
 

 
• No se cuenta con información detallada de 

las plantaciones de cacao ecológico 
existentes en el país; 

 

• El bajo grado de tecnificación de los 
productores nicaragüenses dificultaría 
realizar las labores agronómicas 
ecológicas. 

 

• Baja calidad y rendimiento debido a mal 
manejo agronómico, lo que demuestra el 
bajo nivel tecnológico de los productores; 

 

• Transferencia tecnológica casi  inexistente; 
 
• Baja productividad del producto 

nicaragüense; 
 
• Bajo nivel de organización y asociatividad 

de los productores, aspectos necesarios 
para poder crear una masa crítica 
uniforme; 

 

• Escaso acceso al crédito por parte de los 
productores de cacao; 

 

• La deficiente infraestructura portuaria 
Nicaragüense que obliga a despachar el 
producto vía puertos de Honduras y Costa 
Rica. 

 
• No existe información precisa sobre los 

volúmenes de comercialización 
internacional de cacao ecológico 
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Demanda en el mercado de Estados Unidos u la Unión Europea 
 

Oportunidades Amenazas 
 
• El mercado americano, así como el 

europeo se encuentran en plena 
expansión, requiriéndose de mayor oferta 
para cubrir la creciente demanda; 

 
• Existen compradores de la red de 

comercio justo interesados en hacer 
alianzas con productores 
centroamericanos; 

 
• Es un mercado reciente, por lo que no 

existe aún suficiente oferta de cacao 
ecológico para atender la creciente 
demanda; 

 
• Los precios internacionales del cacao 

ecológico son al menos 20% más elevados 
que los del cacao convencional; 

 
• Al hacerce miembros de la red de 

comercio justo FLO1, los productores de 
cacao ecológico reciben premios en sobre 
precio del producto y la garant’ia de recibir 
como míinimo 1.500 $ por tonelada de 
cacao< 

 
• Si en contrapartida se puede comercializar 

el cacao a través de la red de comercio 
justo, los agricultores pueden aún recibir 
un mejor precio por su producto; 

 
 

 
• Países productores, han ido 

paulatinamente incorporando plantaciones 
ecológicas que están rápidamente 
cubriendo la demanda por cacao orgánico 
o ecológico;  

 
• Los precios  del cacao con certificación 

orgánica han bajado considerablemente 
debido a al aumento de la oferta; 

 
 
 
 

 

                                                 
1 Fairtrade Labelling Organizations 




